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DELIBERAZIONE N. 07 DEL 27 FEBBRAIO 2020

Proposte obiettivi direzionali per I’'anno 2020.

Il Consiglio di Amministrazione

la L.R. 14 settembre 1987, n. 37, recante “Norme per I'attuazione del diritto allo studio nelle
Universita della Sardegna”;

la LR. 13 novembre 1998 n. 31, recante “Disciplina del personale regionale e
dell’organizzazione degli uffici della Regione” e successive modificazioni ed integrazioni, ed in
particolare I'art. 8 - che prevede che I'organo politico eserciti le funzioni di indirizzo politico-
amministrativo, definendo gli obiettivi da conseguire e i programmi da attuare da parte
dell'lAmministrazione, adottando gli altri atti rientranti nello svolgimento di tali funzioni, e
verifichi la rispondenza dei risultati dell’attivita amministrativa e della gestione agli indirizzi
impartiti — e I'art. 9 “.... entro sessanta giorni dall'approvazione del bilancio, anche sulla base
delle proposte dei direttori generali, secondo le rispettive competenze provvedono a definire
gli obiettivi e i programmi da attuare, indicando le scale di priorita ed a determinare le risorse
finanziarie da destinare alle diverse finalita ed i direttori generali, sulla base delle risorse
messe a loro disposizione ai sensi del comma 1, determinano i programmi operativi,
affidandone la gestione ai direttori dei servizi”;

la L.R. 25 novembre 2014, n. 24, recante “Disposizioni urgenti in materia di organizzazione
della Regione”, ed in particolare I'art. 1, comma 2 “L’Amministrazione, gli enti, le agenzie, le
aziende e gli istituti regionali costituiscono il Sistema Regione” e I'art. 2 “Valutazione delle
performance”;

la L.R. 9 marzo 2015, n. 5, con la quale, all’art. 2, & stato & stato stabilito che, a decorrere dal
1° gennaio 2015, nelle more del riordino della normativa regionale in materia di
programmazione, bilancio e contabilita, le disposizioni di cui al decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118 e successive modifiche e integrazioni, si applicano al bilancio regionale in via
esclusiva in sostituzione di quelle previste dalla legge regionale n. 11 del 2006, le cui
disposizioni si applicano per quanto compatibili;

il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 recante "Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e
dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42", e successive
modifiche e integrazioni;

il decreto del Presidente della Regione Sardegna n. 79 del 12 settembre 2017 avente ad
oggetto: “Ente Regionale per il diritto allo studio universitario di Cagliari (E.R.S.U.).
Costituzione Consiglio di Amministrazione”;

il CCRL per il personale dirigente dell'’Amministrazione, Enti. Istituti, Agenzie e Aziende nel
quale all'art. 47, comma 2bis & previsto che “A partire dal ciclo delle performance 2019
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nell'ipotesi in cui il PAPO non venga approvato dalla Giunta Regionale entro il 15 febbraio
dell’anno di riferimento, entro 30 giorni da tale data il Direttore Generale - con la
collaborazione dei dirigenti assegnati alla direzione, predispone il POA sulla base della
legislazione vigente, degli atti di programmazione e degli indirizzi precedentemente
impartiti’’;

che la Giunta regionale ad oggi non ha proceduto ad approvare il PdPO relativo all’anno
2020;

necessario comunque definire ed impartire degli obiettivi direzionali che tengano conto delle
priorita e delle strategie del programma di governo regionale in stretta connessione con le
missioni ed i programmi approvati nel DEFR 2019-2021 ed in coerenza con il “Programma
triennale della trasparenza” e con il “Piano triennale di prevenzione della corruzione”,
nonché con la nuova normativa sulla protezione dei dati personali;

inoltre necessario dover coniugare tali strategie con i programmi di attivita dell’E.R.S.U. di
Cagliari con particolare attenzione al miglioramento e alla integrazione dei servizi rivolti agli
studenti, alla sicurezza delle strutture destinate agli studenti e ad implementare I'idea di
“Cagliari Citta Universitaria”;

la conseguente necessita di consentire al Direttore Generale di predisporre il Programma
Operativo Annuale (POA) per I'anno 2020

DELIBERA ALL'UNANIMITA’

di impartire per I'esercizio 2020 i seguenti obiettivi direzionali:

1) Migliorare la trasparenza delle attivita dell’Ente e la formazione del personale

Risulta necessario innalzare il livello di trasparenza delle diverse attivita dell’Ente allo scopo di
garantire ai diversi soggetti interessati la conoscenza e la partecipazione alle diverse iniziative
svolte dall’Ente, rendendo disponibili in maniera tempestiva i documenti che garantiscono il
perseguimento di tale finalita. Nel contempo vanno proseguite le iniziative tese a migliorare il
patrimonio delle conoscenze del personale dipendente al fine di innalzare i livelli qualitativi e
prestazionali dello stesso migliorando la consapevolezza dei rischi per se e per I'utenza connessi
all’espletamento delle proprie attivita lavorative; il tutto attraverso anche 'ammodernamento
hardware e software degli strumenti di gestione delle comunicazioni e del personale.

2) Implementare ed integrare i servizi agli studenti

Risulta importante efficientare I'intero sistema connesso all’erogazione di servizi agli studenti
anche modernizzando i supporti tecnologici al fine di integrare gli stessi servizi per migliorarne
e semplificarne I'accesso e I'utilizzo da parte degli studenti oltre che favorire lo scambio di
informazioni tra i diversi soggetti pubblici con i quali & necessario rapportarsi, innalzando nel
contempo i livelli di sicurezza del trattamento dei dati personali. Inoltre risulta opportuno
avviare azioni di sviluppo dei servizi attraverso I'ampliamento di nuovi servizi resi allo studente
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come frutto azioni riorganizzative e di efficientamento delle risorse umane disponibili, anche
attraverso cooperazioni con gli altri enti del territorio.

3) Migliorare le condizioni ambientali e organizzative degli ambienti di lavoro.

In relazione alle condizioni organizzative e del clima relazionale negli ambiti del lavoro, che
influiscono sensibilmente sui livelli di efficienza ed efficacia delle azioni poste in essere
dall’Ente, occorre attuare azioni di riorganizzazione volte a rendere piu solida la dotazione
organica, favorendo I'assunzione di nuove unita con preferenza verso le forme di assunzione in
pianta stabile; occorre inoltre procedere ad un riorganizzazione del personale, volta ad
ottimizzare le risorse disponibili, favorendo gli ambiti operativi pit sofferenti e maggiormente
strategici in relazione ai servizi erogati ed alle politiche di sviluppo infrastrutturale gia avviate.

4) Miglioramento della qualita e quantita di alloggi da assegnare agli studenti.

L’Ente ha da tempo messo in atto programmi strutturati di miglioramento e ampliamento del
patrimonio immobiliare destinato ad ospitare gli alloggi da assegnare agli studenti, e in
particolare una serie di interventi finanziati con i fondi FSC rivolti al miglioramento della qualita
degli alloggi esistenti ed al loro ampliamento (CAMPUS), gli interventi programmati hanno
subito evidenti ritardi nella loro attuazione; sulla scorta della proroga del termine per
I'impegno delle somme dal 31/12/2019 al 31/12/2020 pertanto & opportuno e necessario
mettere in atto interventi riorganizzativi puntuali al fine di precostituire le condizioni che
consentano di accelerare la definizione delle progettazioni e degli appalti necessari al rispetto
del nuovo termine di scadenza, anche attraverso la costituzione di gruppi di lavoro ed il
coinvolgimento diretto nella gestione del Direttore Generale.

di dare mandato al Direttore Generale affinché provveda a dare attuazione alla presente
deliberazione, disponendo tutti gli atti e gli adempimenti conseguenti ai sensi e per gli effetti
della vigente normativa di cui alla L.R. 13 novembre 1998, n. 31 e ss. mm. ii.”.

Copia della deliberazione e trasmessa ai Direttori di Servizio.

P

IL DIRETTORE GENERALE

Ing. Raffaele Sundas
N\
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parere favorevole di legittimita ai sensi dell'art. 5 della Legge Regionale 15 maggio 1995, n. 14.
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SEDUTA DEL 27 FEBBRAIO 2020

IL DIRETTORE GENERALE

la proposta di deliberazione avente ad oggetto “Proposte obiettivi direzionali per I'anno
2020%;

tutti gli atti istruttori

ESPRIME

IL DIRETTORE GENERALE
Ing. Ra qele Sundas




